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Sammanfattning

Samordningsansvaret for arbetet med de nationella minoriteterna ar uppdelat mellan tva
namnder i Malmo stad. For den romska minoriteten ligger samordningsansvaret idag pa
kulturndmnden, medan kommunstyrelsen har samordningsansvar for arbetet med de andra
fyra nationella minoritetsgrupperna.

Kommunstyrelsen beslutade den 15 oktober 2025 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
forslag pa eventuella organisatoriska férandringar kring samordningsansvaret for den
nationella minoriteten romer. Stadskontorets forslag var att samordningsansvaret for den
nationella minoriteten romer flyttas fran kulturnamnden till kommunstyrelsen.

Den 8 december 2025 skickades forslaget pa internremiss till samtliga stadens namnder
samt till representanter i kommuncentral samverkan.

| samma beslut gav dven kommunstyrelsen stadskontoret uppdrag att ta fram férslag, kring
hur dialogen och férankringen mellan staden och den nationella minoriteten romer ska ske.
Tva fysiska samrad och en digital enkat har genomférts under januari och februari 2026. Det
som tydligt framkommit &r en énskan fran minoriteten om ytterligare samrad bor hallas samt
att minoriteten velat samradda om organisationsflytten.

Remissinstanserna staller sig éverlag positiva till den féreslagna forandringen.

Stadskontoret forordar att samordningsansvaret flyttas for att arbetet med den romska
minoriteten samt att det romska rattighetsarbetet i staden ska starkas.



Stadskontoret anser att forslaget bidrar till att skapa en tydligare koppling till stadens
overgripande styrning, uppfoljning samt strategiska utvecklingsarbete. Liksom att arbetet
med nationella minoriteter likriktas, givetvis med hansyn till de olika férutsattningar och
behov som minoriteterna har.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

1. Kommunfullmaktige beslutar att samordningsansvaret for den nationella
minoriteten romer 6verflyttas fran kulturnamnden till kommunstyrelsen i enlighet med
vad som redovisas i arendet.

2. Kommunfullmaktige beslutar, under férutsattning att kommunfullmaktige beslutar i
enlighet med férslaget, att revidera formuleringen gallande ansvar for program och
handlingsplan i Policy avseende Malmé stads arbete med att tillgodose de nationella
minoriteternas rattigheter under rubrik "Organisation och ansvar" pa det satt som
redovisas i arendet.

3. Kommunfullmaktige beslutar, under férutsattning att kommunfullmaktige beslutar i
enlighet med forslaget, att Handlingsplan fér den nationella minoriteten romer i
Malmé 2026-2028 (KN-2025-2420) upphor att galla.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen, for egen del besluta

1. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag, under forutsattning att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget om att flytta
samordningsansvaret for romer till kommunstyrelsen, att ta fram ett
kommunovergripande "Program for den nationella minoriteten romer" likt de befintliga
program som finns for de évriga fyra minoriteterna.

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att, férdjupa och bredda dialogen
med romska Malmébor om hur férankring och samverkan mellan staden och den
nationella minoriteten romer ska ske framdver.

3. Kommunstyrelsen beslutar att pausa méten, verksamhet och arliga konferenser for
Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer tills att nytt beslut fattas.

Beslutsunderlag

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-13
Kommunstyrelsen 2025-10-15
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-08
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-20
Kommunstyrelsen 2026-05-06
Kommunfullmaktige 2026-05-28

Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och socialnamnden



Fritidsndmnden
Funktionsstoédsnamnden
Forskolenamnden
Grundskolendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Halsa-, vard och omsorgsnamnden
Kulturndmnden

Miljonadmnden

Revisorskollegiet

Servicenamnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska ndmnden

Vision

Saco

Stadskontorets handlaggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 15 oktober 2025 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram
forslag pa eventuella organisatoriska férandringar kring samordningsansvaret for den
nationella minoriteten romer. Stadskontorets férslag var att samordningsansvaret fér den
nationella minoriteten romer flyttas fran kulturnamnden till kommunstyrelsen. Den 8
december 2025 skickades forslaget pa internremiss till samtliga stadens namnder samt till
representanter i kommuncentral samverkan.

| beslutet fran den 15 oktober 2025 gav kommunstyrelsen aven stadskontoret i uppdrag att
ta fram forslag, efter samrad med romska Malmaobor, kring hur dialogen och férankringen
mellan staden och den nationella minoriteten romer ska ske, inklusive eventuella forslag pa
forandringar av Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer.

Bakgrund

Stadskontoret samordnar idag arbetet med judar, urfolket samer, sverigefinnar och
tornedalingar och kulturférvaltningen samordnar arbetet med romer via Romskt informations-
och kunskapscenter (RIKC). Kulturndmnden har ansvar for att félja upp handlingsplanen
avseende den romska minoriteten.

Beslut om genomlysning

Behovet av en genomlysning av stadens arbete med romers rattigheter som nationell
minoritet och romsk inkludering i stort initierades av kommunstyrelsen den 27 november
2024 (STK-2024-1544). Genomlysningen skulle svara pa om nuvarande organisationsform
ger forutsattningar for att uppfylla kraven i aktuell lagstiftning och ambitionerna i Policy
avseende Malmo stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas rattigheter.



| samma arende fick stadskontoret aven i uppdrag att genomféra en uppfdljning av Malmd
stads rad for den nationella minoriteten romers verksamhet. Uppféljningen skulle svara pa
vilka anpassningar som behdver goras for att skapa ett inkluderande forum fér dialog och
samverkan med en narvaro fran alla partier som representeras i kommunstyrelsen.

Romskt informations- och kunskapscenter (RIKC)

Malmé stad éppnade RIKC 2009 och 2012 blev centret en permanent kommunal
verksamhet. Centret syftar till att 6ka delaktighet och inflytande fér den romska minoriteten i
samhallet utifrdn lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak. Verksamheten RIKC ar
sedan 2019 en enhet inom stadsarkivet pa kulturférvaltningen.

RIKC: s verksamhet syftar till att 6ka romers delaktighet och inflytande i samhallet och har
ett kommundvergripande uppdrag. Verksamheten riktar sig bade till den romska
befolkningen och till majoritetssamhallet. Malmébor kan komma till RIKC:s medborgarkontor
och fa hjalp och stdd i olika arenden pa romani chib, sasom stdéd vid myndighetskontakter,
oversattning eller vagledning och radgivning.

Kulturférvaltningen/RIKC ansvarar for samordningen av:
* Fragor gallande den nationella minoriteten romer i Malmo stad.

» Handlingsplan for den nationella minoriteten romer i Malmé vilken ar ett verktyg for att pa
kommunal niva implementera nationell minoritetslagstiftning. Den omfattar samtliga 14
forvaltningar i Malmo stad. Handlingsplanen antas av kulturnamnden och godkanns av
kommunstyrelsen.

Organisatorisk bakgrund och uppfoljning av arbetet

Mellan 2009-2012 ansvarade davarande Kirsebergs stadsdelfullmaktige for RIKC men
ansvaret flyttades éver under varen 2012 till davarande sociala resursnamnden.

Kommunfullmaktige i Malmé stad beslutade i maj 2014 att ge sociala resursndmnden ansvar
for framtagande och revidering av handlingsplan fér den nationella minoriteten romer utifran
den av kommunfullmaktige beslutade "Policy avseende Malmé stads arbete med att
tillgodose de nationella minoriteternas rattigheter." Sociala resursndmnden alades aven
ansvaret kring att folja upp policyn avseende den romska minoriteten och att arligen
rapportera denna uppféljning till kommunstyrelsen (SRN 2015-1406).

2017 overfordes verksamheten RIKC fran sociala resursnamnden till arbetsmarknads- och
socialndmnden i samband med bildandet av stérre och mer renodlade facknamnder. RIKC
flyttade organisatoriskt till kulturnamnden 2019. Kulturnamnden har mottagit en arlig rapport
fran verksamheten RIKC angaende arbetet som bedrivits. Denna rapport har inte skickats
vidare till kommunstyrelsen.

Handlingsplaner for den nationella minoriteten romer

Den forsta handlingsplanen avseende 2016-2019 faststalldes av sociala resursnamnden den
26 oktober 2016 efter att sociala resursforvaltningen skickat arendet pa remiss till de atta
aktuella forvaltningarna (STK 2015-1505).

Fran och med handlingsplanen 2020-2022 omfattades samtliga férvaltningar i Malmé stad.
Kommunstyrelsen godkande handlingsplanen den 3 juni 2020 (STK-2020-751).

Nar handlingsplanen fér 2023-2025 reviderades under 2022 valde kulturnamnden att skicka
arendet pa remiss till alla namnder istallet for tidigare till respektive forvaltningar. Nar arendet



hade varit pa remiss hos berérda namnder samraddes handlingsplanen med Malm¢é stads
rad for den nationella minoriteten romer den 16 november 2022 innan arendet sedan
godkandes av kulturnamnden den 25 januari 2023 samt av kommunstyrelsen den 17 ma;j
2023 (STK-2023-300).

Handlingsplanen avseende 2026—-2028 kommer ga upp under varen i kulturnamnden.

Malmo stads rad for nationella minoriteten romer

2018 inrattades Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer med representanter
fran féreningar inom den romska grupper. Radet ar understallt kommunstyrelsen men har
administrerats av RIKC via kulturnamnden. Nuvarande krav pa féreningsanknytning for de
romska ledamdterna som valjs in i radet ligger inte i linje med ambitionerna i nuvarande
lagstiftning om att samrada brett med minoritetsgruppen romer. Sedan 2023 genomfér darfor
RIKC de samrad med romska Malmdbor som asyftas i lagstiftningen. Sedan den 27
november 2024 ar radet pausat efter beslut i kommunstyrelsen.

Remissinstansernas yttranden

En intern remisskonferens genomférdes den 16 januari 2026 for de forvaltningar som ville
stalla fragor om remissen och bakgrund kring fragestallningarna. Remissen skickades aven
ut till stadens samtliga namnder samt till representanter i kommuncentral samverkan for
Kommunal, Saco, Sveriges larare, Vision, Vardférbundet och Ledarna. Revisorskollegiet har
inkommit med svar att de avstar att besvara remissen. Av de fackliga férbunden har endast
Saco och Vision inkommit med yttrande.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden staller sig bakom stadskontorets férslag att flytta
samordningsansvaret for arbetet med den nationella minoriteten romer fran kulturnamnden
till kommunstyrelsen. Namnden delar uppfattningen om att ett strukturerat och langsiktigt
arbete ska fortsatta bedrivas i syfte att starka romsk inkludering och romers rattigheter i
Malmd. Namnden ser férdelar med att, i storre utstrackning, samla ansvaret for
samordningen till kommunstyrelsen. Namnden delar stadskontorets beddmning att detta
bidrar till en tydligare styrning och uppféljning av arbetet. Namnden ser aven att férslaget att
samla arbetet med alla nationella minoriteter i samma namnd medfér positiva
synergieffekter. Forslaget till ny organisering av uppdragen bedéms bidra till att arbetet med
den romska minoriteten far ett tydligare mandat, samt starker samverkan och samordning
mellan de olika ndmnderna i staden.

Vansterpartiet (V) anmaler en muntlig reservation.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden valkomnar kommunstyrelsens féreslagna samordningsansvar gallande
styrning och uppfdljning for ett mer sammanhallet arbete for samtliga nationella minoriteter.
Namnden instammer i att en gemensam struktur starker staden att driva ett langsiktigt,
strategiskt och rattighetsbaserat arbete med en tydligare koppling till stadens dvergripande
styrning, uppféljning samt strategiskt utvecklingsarbete.

Vidare delar ndmnden kommunstyrelsens bild av ett fortsatt behov av ett kommunalt romskt
informations- och kunskapscenter som arbetar langsiktigt for att 6ka romska Malmdbors



mojligheter till inflytande och delaktighet i samhallet. RIKC ar en vardefull stddfunktion for
fritidsnamnden som synliggor den nationella minoriteten romer samt stadens mojligheter att
ytterligare starka gruppens rattigheter. Darfor instammer namnden i att forslaget pa ny
forandrad samordning forutsatter en fortsatt nara dialog mellan kommunstyrelsen och
kulturn@mnden nar program tas fram, implementeras och féljs upp.

Samtidigt som kommunstyrelsen lyfter att en utmaning med nuvarande arbetssatt ar att na ut
brett till den romska malgruppen ger aktuellt arende dock inte ndgon klarhet i vad
samordningsansvaret innebar rent organisatoriskt for stadens arbete med romers rattigheter.
Forslag pa hur detta ska ske kommer tas fram under forsta kvartalet 2026, i dialog med
romska Malmaébor. Utan att veta mer kring vad samordningsansvaret innebar i praktiken och
hur Handlingsplan fér den nationella minoriteten romer ska administreras kan nAmnden i
detta skede inte ta narmare stallning kring foreslagen omorganisering.

For att ndmnden ska kunna beddma arbetets struktur behdver gransdragning mellan
ansvaret for det strategiska och det operativa arbetet respektive kommunstyrelsens och
RIKC samarbete tydliggdras. For att romska rattighetsfragor ska fa en prioriterad plats i
stadens arbete behdver det vara tydligt hur namnden ska arbeta med handlingsplanen, samt
hur arbetets organisering och uppféljning av densamma ska ske.

Mot bakgrund av den kritik som romska Malmdbor, forskare, fackorganisationer samt RIKC
sjalva riktat gallande otillborlig paverkan och brister avseende genomlysning av Malmé stads
arbete med romsk inkludering ser namnden positivt pa att kommunstyrelsen planerar att
genomfora flera samrad med romska Malmébor kring hur dialogen och férankringen mellan
staden och den nationella minoriteten romer ska ske framdver. Sarskilt avseende eventuella
férslag pa férandringar av Malmé stads rad for den nationella minoriteten romer. Policy
avseende Malmo stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas rattigheter bor
vidare uppdateras utifran vad som framkommer vid samraden. Kommunstyrelsen bor vidare
ta fasta pa RIKC erfarenheter och arbetssatt i arbetet de andra nationella minoriteterna.

Sammanfattningsvis valkomnas en eventuell omorganisering givet att denna, i linje med de
behov av fértydliganden som namnden framhaller i remissvaret, varnar det omfattande
strukturella férankringsarbete och den tillit som byggts upp éver tid i samverkan med den
nationella minoriteten romer. Enligt de forpliktelser staden har bér en eventuell
omorganisering leda till likvardiga eller battre forutsattningar for romer att f& sina manskliga
rattigheter tillgodosedda.

Vansterpartiet (V) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Funktionsstodsnamnden

Funktionsstdédsnamnden ser vinster med ett enhetligt samordningsansvar fér arbetet med att
tillgodose den nationella minoriteternas rattigheter, samordningsansvaret bér hanga
samman med det operativa arbetet.

Namnden vill infor det fortsatta arbetet patala vikten av samrad med den romska minoriteten
for att skapa tillit och forstaelse for stadens arbete och organisering.

Funktionsstodsnamnden saknar vidare en beskrivning av vad foreslagen forandring
forvantas fa for paverkan fér Romskt informations- och kunskapscenter (RIKC). Namnden
vill lyfta det fortsatta behovet av ett informations- och kunskapscenter som arbetar langsiktigt
for att 6ka Malmobors mojligheter till inflytande och delaktighet i samhallet. RIKC har en
viktig roll i stadens inkluderingsarbete och bedéms vara en central aktor i férvaltningarnas
arbete med manskliga rattigheter genom sina insatser for att motverka diskriminering och
utsatthet, skydda och frdmja sprak och kultur och skapa mdjlighet till inflytande och
delaktighet.

Vansterpartiet (V) reserverar sig muntligen.



Forskolenamnden

Forskolenamnden ser positivt pa stravan efter att utveckla arbetet med romsk inkludering
och att férstarka romska malmaobors rattigheter.

Forskolenamnden beddémer att den féreslagna férandringen ger méjlighet att samla och
likstalla styrningen inom omradet nationella minoriteter samt darmed skapa battre
mdjligheter att sprida befintliga kunskaper och erfarenheter till dvriga minoritetsgrupper.

Forskolenamnden vill framhalla att Romskt informations- och kunskapscenter har en viktig
samordningsfunktion i staden och skapar goda mdjligheter fér forskoleférvaltningen att
uppna forskolans grunduppdrag avseende den nationella minoriteten romer genom att
genomféra och efterleva Handlingsplan for den nationella minoriteten romer och
minoritetsspraket romani chib samt uppfylla de krav som skollagen och férskolans laroplan
stéller.

| det kommande arbetet med en ny organisering av samordningen kring de nationella
minoriteterna bér de goda erfarenheter som finns av samverkan mellan forskoleférvaltningen
och Romskt informations- och kunskapscenter beaktas.

Sverigedemokraterna (SD) reserverar sig muntligt.
Vansterpartiet (V) inkommer med skriftlig reservation.

Grundskolenamnden
Grundskolenamnden staller sig positiv till utredningens rekommendationer att

- samla delar av det samordnande arbetet med romsk inkludering, inklusive uppfdljning,
pa stadskontoret.

- reformera och fornya Romska radet i ndara samrad med den romska befolkningen infér
nasta mandatperiod.

- etablera en strukturerad process for intern samverkan och uppféljning kopplat till
arbetet med romsk inkludering.

Sverigedemokraterna (SD) inkommer med en skriftlig reservation.

Vansterpartiet (V) reserverar sig muntligt.

Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ser positivt pa att samla ansvaret fér arbetet med
minoriteter, inkluderat den romska minoriteten, till kommunstyrelsen for att fa en tydligare
struktur och uppféljning avseende arbetet med minoriteters inkludering och rattigheter i
Malmdé. Namnden anser att det skulle vara praktiskt om planer, handlingsplaner och program
som ror de nationella minoriteterna samordnas och koordineras av kommunstyrelsen, med
Malmo stads Policy for manskliga rattigheter som ett évergripande policydokument. De
Okade kraven pa arbete kring nationella minoriteter och uppféljning av detta arbete i
namndens verksamheter kraver resurser av namnden, och ett centralt stdd i staden for detta
arbete skulle vara positivt.

Namnden lyfter fram att arbetet med olika minoriteter skiljer sig at och detta staller krav pa
ett flexibelt arbetssatt. Det koncept som Romskt informations- och kunskapscentrum (RIKC)
utvecklat tillsammans med den romska minoriteten samlar och kombinerar arbete pa
individuell, strukturell och diskursiv niva. Centret har arbetat med att bygga upp tillit mellan



den romska minoriteten och majoritetssamhallet samt sakerstallt kontinuitet och stabilitet.
Detta arbetssatt har lyfts fram i flera statliga utredningar (SOU 2010:55, 2016:44 och Ds
2019:15) och av European Commission against Racism and Intolerance (ECRI) i deras tre
senaste granskningar av Sverige.

John Roslund (-) inkommer med en skriftlig reservation.

Vansterpartiet (V) inkommer med en skriftlig reservation.

Haélsa-, vard och omsorgsnamnden

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden ser garna att det blir en tydligare struktur i arbetet med
romsk inkludering, men kan inte utifrdn namndens ansvarsomraden géra nagon egen
beddmning i var samordningsansvaret organisatoriskt bor placeras aven om nadmnden kan
se vinster for Malmo stads namnder av en enhetlig hantering av samtliga nationella
minoriteter.

Kulturnamnden

Kulturndmnden ser positivt pa forslaget och instdmmer i att samordningsansvaret flyttas till
kommunstyrelsen. Kulturnamnden beddémer att forslaget kan skapa tydligare forutsattningar
for samtliga namnders arbete med romsk inkludering och rattigheter. Forslaget moijliggor en
tydligare prioritering och kan medféra ett stérre ansvarstagande bland stadens namnder.

Kulturnamnden ser samtidigt att det i forslaget inte framgar tydligt vad samordningsansvaret
innebar och efterfragar darfor en tydligare beskrivning infér det fortsatta arbetet. Detta
efterfragas aven i relation till ansvaret for den kommundvergripande handlingsplanen, som
just nu ar ute pa remiss i de olika namnderna.

Kulturnamnden tolkar stadskontorets férslag som att aven det administrativa arbetet med
Romska radet samt arbetet med 6ppna samrad med romska Malmdbor foreslas flyttas till
stadskontoret. Kulturndmnden stéller sig positiv till férslaget och efterfragar fortydligande i
fradgan. Aven kulturndmnden ser ett fortsatt behov av ett kommunalt romskt informations-
och kunskapscenter som arbetar langsiktigt for att 6ka romska Malmoébors majligheter till
inflytande och delaktighet i samhallet, samt utgdr ett stdd och en kunskapsresurs for stadens
samtliga forvaltningar. Flera forvaltningar uttrycker att RIKC ar ett viktigt stod i
genomférandet av deras arbete. Detta operativa stdd bedomer kulturnamnden att RIKC
aven fortsattningsvis kan erbjuda. Har kravs dock fortsatt dialog med stadskontoret kring
fordelningen av roller och ansvar. Kulturnamnden ser fram emot fortsatt dialog med
kommunstyrelsen kring genomférandet av férslaget och den nya ansvarsférdelningen for
arbetet med romsk inkludering.

RIKC har inkommit med ett eget yttrande som kulturndmnden valt att bildgga som
beslutsunderlag vid sidan av sitt yttrande. Med hansyn till processen kommer RIKC inlaga i
sin helhet aven att bilaggas féreliggande arende.

Miljonamnden

Miljonamnden ar positiv till forslaget och vill att detta genomférs. En 6verflyttning av
samordningsansvaret for den romska minoriteten kan bidra till ett samlat och jamlikt arbete
med samtliga fem nationella minoriteter. Detta starker forutsattningarna for ett strategiskt
rattighetsbaserat arbete fér den romska minoriteten. Miljionamnden har behov av stéd i
arbetet aven om samordningsansvaret flyttas till kommunstyrelsen. Det ar otydligt hur



kulturnamndens pagaende revidering av handlingsplanen (KN-2025-2420) fér den romska
minoriteten ska hanteras framdver.

Miljonamnden har fatt stdd fran kulturnamnden i tidigare handlingsplaner. Formerna for det
fortsatta samordningsarbetet och hur kulturnamndens handlingsplan ska hanteras i detta
behdver darfor utredas vidare.

Stadskontoret boér infor ett dvertagande av samordningsansvaret inhamta synpunkter fran
alla namnder for en forbattring av stadens samordningsarbete med romsk inkludering.

Vansterpartiet (V) inkommer med en skriftlig reservation.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet avstar fran att yttra sig éver remissen "Forslag pa férandring av
samordningsansvaret for den nationella minoriteten romer."

Servicenamnden

Servicenamnden tillstyrker férslaget om att flytta delar av ansvaret till kommunstyrelsen for
att starka samordning och struktur i stadens arbete med romsk inkludering och romers
rattigheter inom ramen for arbetet med nationella minoriteter.

Servicenamnden anser att ett genomférande av den féreslagna organiseringen bor
kombineras med andra atgarder och att det ar viktigt att se till att framgangsrika delar av
nuvarande arbete inte férsvagas. Atgarderna handlar om att fortsatt starka integration av
omradet i stadens ordinarie styr- och uppféljningssystem, tydliggéra mandat, férankra i
verksamheterna och bereda plats for manskliga rattighetsomradet i processer och
arbetssatt.

Vansterpartiet (V) inkommer med en skriftlig reservation.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadskontoret féreslar att samordningsansvaret for den nationella minoriteten romer i sin
helhet flyttas fran kulturnamnden till kommunstyrelsen. Det innebar att det lagstadgade
ansvaret med den nationella minoriteten romer formellt flyttas 6ver till kommunstyrelsen.
Genom beprovad erfarenhet fran kommunstyrelsens arbete med de andra nationella
minoriteterna ser stadskontoret vinster med att samla ansvaret for styrning och uppféljning.
Stadskontoret menar att en gemensam struktur starker staden att driva ett langsiktigt,
strategiskt och rattighetsbaserat arbete. Vidare skapas en tydligare koppling till stadens
overgripande styrning, uppfdljning samt strategiskt utvecklingsarbete.
Stadsbyggnadsnamnden ar positivt installd till att flytta samordningsansvaret och pa sa satt
fa en tydligare struktur och uppféljning med syftet att stéarka arbetet med romsk inkludering
och forstarka romers rattigheter i Malmo. Stadsbyggnadsnamnden har inget 6vrigt att erinra.

Vansterpartiet (V) inkommer med en skriftlig reservation.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden stéder forslaget om att flytta samordningsansvaret for den nationella
minoriteten romer till kommunstyrelsen. En samordning fran den centrala styrande nivan kan
ge Okad tydlighet i uppfoljningsarbetet, en tydligare ansvarsférdelning och starka arbetet
med romsk inkludering som en tvargaende fraga i stadens verksamheter.



En tydlig fordel med forslaget ar att det mojliggor en battre integration mellan arbetet med
den romska minoriteten och arbetet med 6vriga nationella minoriteter, vars
samordningsansvar redan ligger hos kommunstyrelsen. Detta kan bidra till ett mer
sammanhallet och effektivt arbetssatt for alla nationella minoriteter i Malmo.

RIKC:s fortsatta roll som expert- och stodfunktion

Romskt informations- och kunskapscenter (RIKC) har under lang tid varit en viktig resurs for
forvaltningarna i arbetet med romska fragor. Nuvarande organisering, dar det strategiska och
operativa arbetet med romsk inkludering ar samlat, har varit en styrka och bidragit till
kontinuitet och fértroende. Tekniska namnden ser det som viktigt att RIKC:s roll som
kunskapscentrum, samradsorgan och kompetensférsorjare tydliggérs och uppratthalls i den
nya organisationsstrukturen. Langsiktiga institutionella strukturer sadsom RIKC, Romska
radet och andra etablerade former for delaktighet ar viktigt att varna.

Stod till forvaltningarnas praktiska arbete

Varje forvaltning har ett ansvar att arbeta med romska rattigheter inom sitt omrade. For att

detta arbete ska kunna fortga och utvecklas ar det viktigt med tydliga riktlinjer, regelbunden
kompetensutveckling och fungerande samverkanskanaler mellan kommunstyrelsen, RIKC

och stadens forvaltningar.

Tekniska ndmnden ser fram emot en fortsatt dialog om implementeringen och ar beredd att
inom vart verksamhetsomrade bidra till ett starkt och mer inkluderande arbete med och for
den nationella minoriteten romer i Malmo.

Tekniska ndmnden anser att organisatoriska forandringar inte bor genomféras utan att
fullstandig risk- och konsekvensanalys, inklusive arbetsmiljomassiga konsekvenser, har
genomforts och redovisats. Namnden vill understryka vikten av reellt inflytande och
delaktighet for romska foretradare infor eventuella forandringar. Tekniska namnden anser att
ett strukturerat och dokumenterat samrad med romska féretradare och berérda
verksamheter ska genomféras innan beslut om organisatoriska foérandringar fattas.

SACO

Inledningsvis sa vill Saco framfdra sin upplevelse av att Malmo stad har en stark tilltro till att
genom organisatoriska férandringar [6sa manga former av utmaningar. Saco menar att
forslaget ar ett exempel pa att staden inte varit vuxen uppgiften att leva upp till
samverkansavtalets texter kring hur den hanterar fragor dar personal och verksamheter i
flera forvaltningar paverkas. Mycket av den disharmoni som nu har uppstatt i processens
fotspar hade staden kunnat férebygga med ett battre avstamp i friskfaktorerna transparens,
delaktighet och en valutvecklad kommunikation.

Nar det initieras férandringsprocesser som har paverkan pa verksamheter och medarbetare i
stadens forvaltningar ar det av storsta vikt att det finns en tydlighet i dels vad man vill uppna,
dels med innebdrden i de uttryck man anvander. Har menar Saco att det inte blivit tydligt nog
vad ett 6verflyttat samordningsansvar egentligen innebar.

| de rekommendationer som Rights Hand lyfter fram i slutrapporten fran genomlysningen sa
inkluderas framtagandet av handlingsplanen for den nationella minoriteten romer i Malmo
som en av de delar for vilken samordningsansvaret bor flyttas till stadskontoret. Ett sadant
férslag avstyrker Saco. Handlingsplanen ar ett vasentligt och betydelsefullt verktyg som
Romskt informations och kunskapscenter (RIKC) har till sitt férfogande att uppfylla sin
uppgift att motverka diskriminering, skydda romsk kultur och sprak, samt ge romska
Malmdébor maéjlighet till inflytande och delaktighet. For framgang i ett sadant arbete sa ar det
angelaget att de strategiska och operativa delarna i uppdraget gar hand i hand. RIKC som
har bedrivit verksamhet i 6ver 15 ar har genom sina medarbetare byggt upp en ovarderlig
kunskap om, och ett natverk med romska Malmébor som de ar ensamma om i sitt slag, och



vi gor den romska minoriteten en otjanst ifall ett férandrat samordningsansvar begransar
RIKC handlingsutrymme.

Daremot tillstyrker Saco ett forslag att utvardering och uppféljning av arbetet med romsk
inkludering samordnas av stadskontoret. Saco ser ett varde av att den verksamhet man
bedriver granskas med en frasch blick utifran. Resultatet av en sadan utvardering tjanar sitt
syfte genom att den ofta ger innovativa och konstruktiva férslag till forbattringar.

Vision

Stadskontorets forslag, att samordningsansvaret for den nationella minoriteten romer flyttas
fran kulturndmnden till kommunstyrelsen, ar otydligt. | férslaget framgar det inte vilka delar
som skulle omfattas av en sadan férandring, i relation till det arbete som idag organiseras

under kulturnamnden och det faktum att stadskontoret ser ett fortsatt behov av ett
kommunalt romskt informations- och kunskapscenter som arbetar langsiktigt.

Har vill Vision framhalla det unika arbete som Romskt informations- och kunskapscenter
(RIKC) gor for att motverka diskriminering, skydda romsk kultur och sprak, samt ge romska
Malmdébor maéjlighet till inflytande och delaktighet. Centrets arbetsmodell har fungerat och
fungerar som kunskapsbank, saval regionalt och nationellt som internationellt. Vision tycker
darfor att det ar angelaget att RIKC aven fortsatt samordnar det kommundévergripande
arbetet med handlingsplanen for den nationella minoriteten romer i Malmé. Foér att lyckas
med detta behdver uppdraget dven omfatta ett strategiskt och samordnande ansvar.

Syftet med férandringen beskrivs som att starka arbetet med romsk inkludering och forstarka
det romska rattighetsarbetet i staden. Detta ar en ambition som Vision staller sig bakom. For
att na framgang i arbetet ar det tydligt att de farhagor och problem som lyfts i RIKC eget
remissvar hanteras, reds ut och besvaras infor en eventuell organisationsforandring. | detta
ligger att fortydliga vilka beslutsunderlag som anvants for analys. Malmo stad behover varna
den kunskap och det natverk med romska Malmébor som RIKC medarbetare har byggt upp
genom aren.

For att de medarbetare i Malmo stad som pa olika satt arbetar med nationella minoritet ska
ha en god arbetsmiljé och kunna utféra sina uppdrag pa ett tillfredstallande vis kravs att
arbetet har legitimitet hos de grupper som berors. Darfor forutsatter Vision att samrad sker
infér en eventuell organisationsférandring, ett arbetssatt som utgar fran lagstiftning och
Malmd stads policy.

Genomforda samrad med den nationella minoriteten romer

Tva samrad har hallits i enlighet med kommunstyrelsens beslut fran den 15 oktober 2025.
Bada samraden har héllits i stadshusets lokaler tva vardagskvallar med en veckas
mellanrum. Forsta samradet den 29 januari besdktes av tio romska Malmébor, andra
samradet den 5 februari och besoktes av tva romska malmaébor.

Samraden syftade till att samla in synpunkter fran romska Malmébor om hur deras
delaktighet och inflytande i stadens arbete kan forbattras. | enlighet med kommunens ansvar
att inkludera nationella minoriteter i beslut som rér dem. Fokus lag aven pa fragor som
uppstatt efter ett tidigare samrad.

P& bada samraden lyftes bristande fortroende fér stadskontoret fram pa olika satt. Aven
missnoje med tidigare samrad samt brister i transparens, aterkoppling och beslutsunderlag
namndes. Motesdeltagarna ansag att romer inte far verkligt inflytande, utan framst tillfragas
utan att deras synpunkter leder till konkreta férandringar. Vissa deltagare lyfte fram att de
saknade ett genuint samrad, dar de skulle ha fatt méjlighet att paverka innehall och
dagordning



Métesdeltagarna vid det forsta samradet var inte éverens kring moétets agenda och
genomférande, vilket ledde till att vissa deltagare lamnade. | stallet for planerade
gruppdiskussioner hdlls en 6ppen diskussion dar kritik och forbattringsforslag lyftes, sasom
behov av battre dialog, 6kad insyn, starkare rattighetsfokus och stérre hansyn till romers
egna perspektiv.

Karnan i kritiken fran deltagarna pa samraden ar att de har velat bli involverade i samrad
kring den omorganisering som har varit pa remiss till stadens namnder. Detta har tagits upp
bade vid de samrad som stadskontoret har genomfért under 2026 och vid det samrad som
kulturférvaltningen, genom RIKC, héll i november 2025.

Det har aven funnits majlighet till att fylla i en digital enkat via malmo.se. Fem svar har
inkommit dar informanterna trycker pa vikten av méten som bedrivs pa ett tryggt och
strukturerat visa samt visar pa bra romska forebilder.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret finner att de flesta remissinstanser staller sig positiva till att
samordningsansvaret for den nationella minoriteten romer flyttas fran kulturnamnden till
kommunstyrelsen. Det innebar att det lagstadgade ansvaret med den nationella minoriteten
romer formellt flyttas Gver till kommunstyrelsen. Stadskontoret ser att nuvarande arbetssatt
praglas av varierande forutsattningar mellan namnder. Genom beprévad erfarenhet fran
kommunstyrelsens arbete med de andra nationella minoriteterna ser stadskontoret vinster
med att samla ansvaret for styrning och uppféljning. Stadskontoret star darfor fast vid
forslaget att en gemensam struktur starker staden att driva ett langsiktigt, strategiskt och
rattighetsbaserat arbete.

Tekniska ndmnden och de bada fackférbunden Saco och Vision uttrycker daremot kritik mot
hur Malmé stad hanterat processen kring ett féreslaget skifte av samordningsansvaret for
arbetet med den nationella minoriteten romer. Tekniska nAmnden anser att ett strukturerat
och dokumenterat samrad med romska foretradare och berérda verksamheter ska
genomforas innan beslut om organisatoriska férandringar fattas.

Bada fackférbunden lyfter kritik mot att processen har praglats av bristande transparens,
delaktighet och kommunikation. Stadskontoret gér daremot bedémningen att en férandrad
organisatorisk uppdelning av arbetsuppgifter mellan namnder i Malmé stad inte féranleder
behov av externa samrad. Detta da fragan hur Malmé stad bast organiserar sig internt for att
kunna starka den nationella minoriteten romers rattigheter bor hanteras som en
organisatorisk fraga.

Samordningsansvar

Flera remissinstanser lyfter i sina yttranden att det inte framgar tydligt vad
samordningsansvaret innebar och efterfragar darfér en tydligare beskrivning infor det
fortsatta arbetet. Detta efterfragas aven i relation till ansvaret for den kommundévergripande
handlingsplanen, som vid aktuell tidpunkt var utsand pa remiss av kulturnamnden till stadens
samtliga ndmnder. Vidare efterfrdgas det av flera remissinstanser en tydlig gransdragning
mellan ansvaret for det strategiska och det operativa arbetet samt ett fortydligande kring vad
kommunstyrelsen ska gdra och vad kulturndmnden genom RIKC ska ansvara for.

Stadskontoret dnskar darfor fortydliga forslaget. Samordningsansvaret for de fyra andra

nationella minoriteterna innebar ett dvergripande ansvar for att leda, halla samman och félja
upp kommunens arbete. Funktionen ska sakerstélla att kommunen uppfyller lagens krav och
att arbetet bedrivs enhetligt dver forvaltningsgranserna. Genom en tydlig samordning starks



minoriteternas majligheter till inflytande, samtidigt som kommunen far en mer sammanhallen
och effektiv organisation for att uppfylla lagstadgade ataganden.

For att kunna fullflja detta pa ett tillfredstallande vis menar stadskontoret att det underlattar
om kommunstyrelsen har hela ansvaret for samordningen for alla de fem nationella
minoriteterna. Ett exempel ar att kommunstyrelsen kan ha en tydligare kommunikation mot
ovriga namnder kopplat till uppfoljningen. Arbetet kan da tydligt riktas och férstarkas.
Generellt sa kan arbetet med den nationella minoriteten och évriga minoriteter likstallas
under arbetet kopplat till manskliga rattigheter och Malmé stads policyn for manskliga
rattigheter.

Stadskontoret foreslar darfor att kommunstyrelsen ska ansvara for féljande huvudomraden
vad galler den nationella minoriteten romer:

- Strategisk styrning och struktur
- Intern samordning mellan namnder
- Samrad med minoriteten romer
- Kommunikation och information

- Uppféljning och rapportering

Kulturndmnden som idag innehar samordningsansvaret genom RIKC verksamhet tolkar
forslaget i sitt remissyttrande som att det administrativa arbetet med radet samt arbetet med
Oppna samrad med romska Malmdbor féreslas flyttas till stadskontoret. Stadskontoret
instammer i att ansvaret for att samrad halls med den nationella minoriteten romer, i enlighet
med den nationella minoritetslagstiftningen, foreslas vara kommunstyrelsens ansvar. Vad
galler Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer féreslar stadskontoret att radets
verksamhet fortsatt pausas. Nar det blir aktuellt att ateruppta eller revidera denna
verksamhet behover radets reglemente uppdateras eller upphéavas.

Medborgarkontor, kompetensutveckling och RIKC roll

Flera namnder och de bada fackférbunden betonar att RIKC arbete ar unikt och ovarderlig
med lang erfarenhet och natverk bland romska Malmdbor. Stadskontoret instammer i detta
samt vikten av att framoéver ta lardom av RIKC erfarenheter och arbetssatt i arbetet kring de
dvriga nationella minoriteterna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden lyfter att 6kade krav pa arbetet kring nationella

minoriteter och uppfdljning av detta arbete kraver resurser av respektive namnd och att ett
centralt stdd i staden for detta arbete skulle vara positivt. Stadskontoret ser en podng med
att likrikta arbetet for alla fem nationella minoriteter for att kunna fungera som ett tydligare

stdd till stadens namnder och dess forvaltningar.

Vidare beskriver bland annat férskolendmnden och tekniska ndmnden att de blivit behjalpta
av RIKC nar handlingsplanen har implementerats. Flera remissinstanser trycker darfér pa
vikten av att RIKC:s roll som kunskapscentrum, samradsorgan och kompetensforsorjare
tydliggdrs och uppratthalls i den nya organisationsstrukturen. Stadskontoret instammer i
behovet av ett tydliggérande och vill podngtera att det finns ett fortsatt behov av ett
kommunalt romskt informations- och kunskapscenter som arbetar langsiktigt for att 6ka
romska Malmaobors majligheter till inflytande och delaktighet i samhallet. Stadskontoret ser
att kulturnamnden genom RIKC fortsatt har en viktig roll och féreslar darfor att RIKC fortsatt
ska ha kompetensutvecklande ansvar vad galler kunskapsutveckling gentemot stadens
forvaltningar. Vidare ser stadskontoret att kulturférvaltningen, genom RIKC, fortsatter
fungera som ett medborgarkontor gentemot romska Malmdbor.



Kulturndmnden foreslas ansvara for verksamhet som:

- Dialog med den romska minoriteten genom att tillhandahalla ett romskt
informations- och kunskapscenter fér malgruppen

- Kunskapshdjande insatser till stadens forvaltningar gallande nationell
minoritetslagstiftning och romska villkor.

- Kulturnamnden ansvarar for uppféljning av de kunskapshéjande insatserna inom
ramen for ordinarie uppfdljningssystem.

Remissinstanser som Saco namner att handlingsplanen for romer fortsatt bér samordnas av
RIKC, da det starker RIKC handlingsutrymme. Men de fackliga organisationerna stéllet sig
samtidigt positiva till att stadskontoret tar ett ansvar for utvardering och uppfdljning.
Stadskontoret ser inte nagra hinder i att kulturn@mnden arbetar med en plan for att starka de
kunskapshojande insatserna. Daremot bedéms det inte ligga inom kulturnamndens uppdrag
att samordna det ndmndsdévergripande arbetet. Stadskontoret forordar darfér en tydligare
atskillnad mellan det strategiska och det operativa arbetet, for att ge kommunstyrelsen goda
férutsattningar att styra och folja upp arbetet med samtliga fem nationella minoriteter pa en
Overgripande niva.

Det finns samtidigt ett behov av att stadskontoret och kulturférvaltningen samordnar sina
insatser. En viktig del i det fortsatta arbetet ar darfor att gemensamt utveckla en tydlig
rollférdelning mellan det strategiska och det operativa ansvaret. Detta skapar battre
forutsattningar for ett effektivt samspel och starker arbetet framat, inte minst i fragor som rér
den nationella minoriteten romer.

Vad galler handlingsplanen 2026—-2028 (KN-2025-2420) planeras den att tas upp for beslut i
kulturndmnden under varen. Samtidigt bor det noteras att om kommunfullmaktige beslutar i
enlighet med forslaget i detta arende, foreslas handlingsplanen fér den nationella minoriteten
romer i Malmoé 2026—-2028 (KN-2025-2420) att upphdra att galla i samband med att
samordningsansvaret flyttas.

Delaktighet och dialog med romska Malmoébor

For att fordjupa och bredda dialogen med romska Malmdbor kring hur férankring och
samverkan mellan staden och den nationella minoriteten romer ska utvecklas framover,
beddémer stadskontoret att en gemensam ansats mellan kulturférvaltningen och
stadskontoret &r nédvandig.

Stadskontoret gér bedémningen att ett forsta steg ar att tillsatta en arbetsgrupp bestédende
av tjanstepersoner med relevant kunskap om minoriteten. Dartill boér en tydlig och riktad
kommunikationsinsats genomforas for att na fler romska Malmaobor. Arbetet ska leda fram till
ett strukturerat samrad med minoriteten och skapa battre méjligheter for fler romska
Malmaébor att paverka stadens arbete i fragor som rér den romska minoriteten.

Framtagande av program och revidering av policy

Stadskontoret foreslar att ett program, motsvarande de som finns for 6vriga nationella
minoriteter, tas fram. Programmet ska tydligt strukturera insatsomradena, beskriva vad
respektive del omfattar och faststalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan
kulturférvaltningen och stadskontoret. For att 6ka transparensen ar det viktigt att klargéra
vilket ansvar kommunen har samt vilka omraden kommunen kan medverka till och forbattra i
dialogen med minoriteten. Det samlade arbetet ska utmynna i ett strukturerat samrad med



den romska minoriteten och ge fler romska Malmdbor méjlighet att paverka stadens arbete i
frdgor som rér minoriteten.

Stadskontoret gor, liksom fritidsnamnden, bedémningen att en férandring av
samordningsansvaret foranleder en revidering av Policy avseende Malm¢é stads arbete med
att tillgodose de nationella minoriteternas rattigheter. Under rubriken Organisation och
ansvar star det i dagens version att kulturn@mnden ansvarar for att félja upp policyn
avseende den romska minoriteten. Det star dven att kulturndmnden har ansvar for att ta
fram en handlingsplan for den nationella minoriteten romer medan kommunstyrelsen
ansvarar for att ta fram program for judar, urfolket samer, tornedalingar och sverigefinnar.
Stadskontoret foreslar darfor en revidering av policyn i samband med féreliggande arende.
Formuleringen i Policy avseende Malmo stads arbete med att tillgodose de nationella
minoriteternas rattigheter under rubrik Organisation och ansvar foreslas istallet lyda:

Kommunstyrelsen har évergripande ansvar for att félja upp att policyns riktlinjer uppratthalls
och att, i nara dialog med de nationella minoriteterna, tillse att policyn efterlevs. Samtliga
namnder och férvaltningar i Malmoé stad har ansvar for att uppratthalla de principer som
policyn avser. Kommunstyrelsen har ansvar for framtagande av program fér de nationella
minoriteterna judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.

Och under rubrik "Har du fragor om policyn?" till att lyda:

Om du har fragor kring policyn avseende Malmo stads arbete med att tillgodose de
nationella minoriteterna judars, romers, samers, sverigefinnars och tornedalingars rattigheter
kontakta stadskontoret.

Samordningsansvar for de olika nationella minoriteterna omnamns inte i respektive namnds
reglementen och behdver darmed inte revideras i och med foreliggande arende.

Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer och konferenser.

Stadskontorets forslag ar att Malmo stads rad for den nationella minoriteten romer fortsatt
ska vara pausat. | nuvarande reglemente anges att radet ar organisatoriskt knutet till
kommunstyrelsen och samordnas av RIKC. Reglementet for radet behdver darfér ses dver
nar Malmo stads rad for den nationella minoriteten romers verksamhet ska aterupptas.

Da radets verksamhet ar pausad och foreslas fortsattas vara pausad anser stadskontoret att
radets arliga konferens och Forintelsens minnesstund ocksa pausas till nytt beslut fattas.

Sammanfattande forslag

Stadskontoret férordar att samordningsansvaret flyttas fran kulturnamnden till
kommunstyrelsen for att arbetet med den romska minoriteten samt att det romska
rattighetsarbetet i staden ska starkas. Vidare foreslar stadskontoret att ett
kommunovergripande "Program for den nationella minoriteten romer" ska tas fram i likhet
med de befintliga program som finns for de évriga fyra minoriteterna.

Stadskontoret férordar aven att dialogen med romska Malmdbor ska breddas och férdjupas
om hur férankring och samverkan mellan staden och den nationella minoriteten romer ska
ske framover.



Stadskontoret foreslar att moten, verksamhet och arliga konferenser for Malmé stads rad for
den nationella minoriteten romer pausas tills att nytt beslut fattas.

Som konsekvens av fattade beslut forordar stadskontoret att formuleringen géallande ansvar
for program och handlingsplan i Policy avseende Malmé stads arbete med att tillgodose de
nationella minoriteternas rattigheter under rubrik "Organisation och ansvar" revideras. Vidare
foreslas att Handlingsplan fér den nationella minoriteten romer i Malmé 2026-2028
(KN-2025-2420) upphor att galla om beslut om samordningsansvar flyttas fran
kulturnamnden till kommunstyrelsen.

Kulturnamnden far fortsatt ansvar fér dialogen med den romska minoriteten genom att
tillhandahalla ett romskt informations- och kunskapscenter for malgruppen. Vidare foreslas
kulturndmnden ansvara for kunskapshoéjande insatser till stadens férvaltningar gallande
nationell minoritetslagstiftning och romska villkor.

For att férdjupa och bredda dialogen med romska Malmdbor kring hur férankring och
samverkan mellan staden och den nationella minoriteten romer ska utvecklas framéver,
beddmer stadskontoret att en gemensam ansats mellan kulturférvaltningen och
stadskontoret ar nédvandig. Stadskontoret gér bedomningen att ett forsta steg ar att tillsatta
en arbetsgrupp bestaende av tjanstepersoner med relevant kunskap om minoriteten. Arbetet
ska leda fram till ett strukturerat samrad med minoriteten och skapa battre mojligheter for fler
romska Malmoébor att paverka stadens arbete i fragor som ror den romska minoriteten.

Ansvariga

[Har kommer namnet pa de chefer som i systemet har godkant arendet infér namnd att
hamtas in automatiskt. Du behéver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE
kommer att fa arendet godkant digitalt.]



